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| Arsrapportens formal og hovedindhold

Arsrapporten er virksomhedens rapportering til de eksterne
interessenter...
Bogfaring
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Figur 2.1 Virksombedens interessenter
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En arsrapport...

Annual Report 2020

NAD
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Bright ideas
Sustainable change.
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| o
En arsrapport...

Annual Report 2020 3
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| Regulering og standarder...

Markedslgsning eller regulering?
Der findes grundlaeggende to reguleringsstrategier, som regnskabsregulering kan folge:

- Markedslesning: virksomheder bestemmer alt (private organer giver anbefalinger)

- Styret af "true and fair view”...

- Regulering: lovgivning regulerer alt (private organers anbefalinger ophaeves til lov)

- Styret af checklister

... 0og det i stort omfang kulturelt bestemt...

Accounting 2022
Leif Christensen 7



| Argumenter for markedslosning...

Det primaere argument for, at man skal veelge markedslgsningen er, at nytteveerdien af
regnskabsinformation sat i forhold til de ressourcer, det koster at frembringe dem vil veere bedre, hvis
man lader markedet selv sgrge for det:

Overproduktion undgas

Regnskaber vil blive mere brugertilpassede og dynamiske

Men hvad taler for, at vi overhovedet far information under markedslagsningen?

Hvis informationen ikke bliver efterspurgt — betyder det sa noget?

Vil virksomhederne ikke bare undlade at bruge penge péa at udarbejde dem?

Accounting 2022
Leif Christensen 8



| Argumenter for regulering...

Offentligt gode
- Free-riders vil resultere i underproduktion
Monopol

- Regnskabsudbydere er monopoludbydere hvilket farer til underproduktion og monopolpriser

= Ledelsens udnyttelse af informationsasymmetri
- Offentliggare optimistiske sken

- Slgre om gode resultater skyldes held eller dygtighed

= Fordelingspolitiske og etiske hensyn

- Dem der ved mest (de 'staerke’) kan undga tab

Accounting 2022
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| Betyder det noget?

 How is materiality regarding disclosures percieved by
different stakeholders?

Quality of information: The role of internal controls and materiality September 2016
Leif Christensen 10



Materiality decision process
(Brennan and Grey, 2005)

. Management/Preparers I. Auditors decide level of
_ decide level of materiality to apply in
111;‘1_t31‘1a]‘1t}-' to apply to audit testing and opinion
financial statements. formation.

9 . ararae' : !
- E:?t[;‘::f][; .- Financial statements : 3. Auditors
o S — produced for audit. materiality
level applied. level applied.

4. Auditor decides
: whether adjustment
P I (or even worse audit
opinion qualification)

is required.

Audited financial
statements.

Figure 1. Four-stage materiality decision process in financial reporting cycle

Quality of information: The role of internal controls and materiality September 2016
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| Organizing framework — percieved level of

materiality

Preparer

Auditors

Information:
* Transcribed interviews
* Respondent’s color marked evaluation

v

\ 4

v

White - Relevant and/or material
information which should be
included:

¢ Quantitative material
¢ Qualitative material

Yellow - Information which is
relevant and/or material but
should be presented differently:

¢ Combination of white and red the

Red - Information which should be
removed from the notes as it is
irrelevant and/or immaterial:

» Standard text / Boiler plate

* Information overload

* Information not evaluated as white or
yellow

Percieved level of materiality

Quality of information: The role of internal controls and materiality

Leif Christensen

September 2016

12



! . . . 7
Preparer’s and auditor’s perception of materiality

Is the disclosure or the related line
item quantitative material?

o |

Is there a significant change to the y
es

disclosure or. related.llne item 3| The disclosure is material
compared with previous years?

ol

Does the disclosure add value to

the user?
* isread by the user and
* |sit understood by the user

o |

The disclosure is not material

Yes

Yes

Quality of information: The role of internal controls and materiality September 2016
Leif Christensen 13



| .
Conclusion

Preparer and auditors

*  When preparer and auditors are assessing whether a disclosure add value to
the user they do not consider the information as input to a financial
analysis. While claiming they are considering if the information might be
useful, this does not include if it could have an impact on buy, sell or hold
decisions.

« The assessment is similar to an evaluation of misstatements and unadjusted
erTors.

Users

« “..but you should remember that all those notes have no impact on the
share price. Are we clear on that? It’s information overload! We have the
insights from the balance sheet — the total figures. All these notes are
unimportant.”

Quality of information: The role of internal controls and materiality September 2016
Leif Christensen 14
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Conclusion

Quality of information: The role of internal controls and materiality September 2016
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|
Lessons learned ....

* Requirements should be driven by "best practice”. Not detailed
requirements.

« Materiality should be based on users perception. Not detailed requirements.

Quality of information: The role of internal controls and materiality September 2016
Leif Christensen 16



Den danske reguleringsstrategi

ARL kombinerer de to lgsninger — samfundsmaessig ekspertise kombineret med dynamik i praksis

Store Sma

Niveau Beslutningsniveau Reguleringsform virksomheder virksomheder

1 Folketinget/EU Lovgivning A

2 Organer i den Regnskabsstandarder
private sektor
3 Virksomheder Modificeret
markedslosning \J

Figur 2.1 Beslutningstagere, reguleringsformer og udviklingstendenser i de senere
ars danske regnskabsregulering

Leif Christensen



Den danske reguleringsstrategi

Store Sma
virksomheder virksomheder

Niveau Beslutningsniveau Reguleringsform

..................................................................

9 Organer i den Regnskabsstandarder
private scktor
3 Virksomheder Modificeret
markedslosning

Figur 2.1 Beslutningstagere, reguleringsformer og udviklingstendenser i de senere

ars danske regnskabsregulering

ARL for regnskabsklasser A-C, IASB for D

- ARLsiden 1917 (fersten del af aktieselskabsloven, siden &rsregnskabslov (ARL))

Seneste lov fra 2001 med efterfglgende korrektioner

Gar fra praestationsorienteret til formueorienteret teori

Loven omfatter alle erhvervsvirksomheder i Danmark bortset frafinansielle virksomheder og
statens og kommunernes virksomheder, der har deres egen lovgivning

= IASB efter EU forordning fra 2002 ggr at alle bgrsnoterede selskaber skal fglge IASB’s standarder
vedrgrende regnskabsopgerelser (dvs. ikke ledelsesberetning og andet bladt)

Hermed integration af niveau 1 og 2 figur 2.1.

Leif Christensen



Den danske reguleringsstrategi

Store Sma
Niveau Beslutningsniveau Reguleringsform . 5
& g g virksomheder virksomheder

1 Folketinget/EU Lovgivning

P2 Organer i den Regnskabsstandarder
private scktor i

3 Virksomheder Modificeret

markedslosning

Figur 2.1 Beslutningstagere, reguleringsformer og udviklingstendenser i de senere
ars danske regnskabsregulering

Danske regnskabsstandarder for regnskabsklasser A-C, IASB for D
Danske regnskabsstandarder og -vejledninger

= Regnskabsteknisk udvalg
« Bestar af revisorer

= Laver primaert vejledninger til mindre virksomheder (flere detaljerend ARL)

IASB er integreret med lovgivning for klasse D

Leif Christensen



Den danske reguleringsstrategi

Leif Christensen

Store Sma
Niveau Beslutningsniveau Reguleringsform . :
& g g virksomheder virksomheder

1 Folketinget/EU Lovgivning

9 Organer i den Regnskabsstandarder
private scktor

3 Virksomheder Modificeret

markedslosning

Figur 2.1 Beslutningstagere, reguleringsformer og udviklingstendenser i de senere

ars danske regnskabsregulering

Modificeret markedslgsning for A-klasse selskaber (personligt ansvarlige selskaber) —
frivilligt om de vil offentliggare regnskaber, men hvis de ger det, er der visse krav der skal

folges

= Hvis det offentliggares til en brugergruppe (e.g. pengeinstitutter) skal det stilles til radighed for alle, der
agnsker det, men det skal dog ikke indsendes til Erhvervsstyrelsen (kaldes betinget regnskabspligt)

- Skal udarbejdes pa grundlag af det begreensede regelsaet, der geelder for klasse A, herunder kravet
om et retvisende billede



Regnskabsregulering i EU

EU
3 formal med harmonisering af regler
1)  Effektiv ressourceallokering
2)  Beskyttelse af investorer
3)  Konkurrencehensyn (Delaware effekten)

Baseres pa IASB’s arbejde — EU godkender

Leif Christensen



International Accounting Standards Board (IASB)

= Stiftet i 1973 af revisorprofessioner fra 9 lande
= Har nu medlemmer fra mere end 100 lande
= Frivillig organisation uden magtbefgjelser men mange lande og EU baserer meget lovgivning pa deres arbejde

= En styrke er en grundig haringsproces, hvor virksomheder, revisorprofessioner, aktieanalytikere, aktiemarkeder,
myndigheder og mange flere har mulighed for at komme med kommentarer

Leif Christensen



IFRS adopted in many countries

IFRS mandatory (blue) or adopted version (red/Japan: voluntarily) for listed firms

Crash Course in Accounting 2022
23



Koncerner
§§ 109-130

Regnskabsklasse D
§§ 102-108

Figur 3.1 Byggeklodsmodellen
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Regnskabs- Regnskabs-

Borsnoterede

Mellemstore Store og statslige
aktieselskaber

Personligt ejede Mikro- Sma
virksomheder  virksomheder virksomheder

Balancesum < 2,7 mio. kr. <44 mio. kr. 44-156 mio. kr. > 156 mio. kr.
Moy Alle som offent-
o liggor en ars- < 5,4 mio. kr. <89 mio. kr.  89-313 mio. kr. > 313 mio. kr.  Alle uanset
omsatning
rapport uanset storrelse
torrel
Aot Sromrene <10 <50 50-250 > 250
ansatte

Figur 3.2 Regnskabsklasser
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. o Lovkrav til arsrapportens | Regnskabs- | Regnskabs- | Regnskabs- | Regnskabs-
%’ Indhold klasse A klasse B klasse C klasse D
g Ledelsespategning
3 Revisorerklaering (Ja) Ua) Ja Ja
0
E’.'.I; Ledelsesberetning Frivillige Ja Ja Ja
S Anvendt regnskabspraksis (Ja) Ja Ja Ja
g‘ Resultatopgorelse Ja Ja Ja Ja
:% Balance Ja Ja Ja Ja
5, Pengestremsopgorelse Frivillige Frivillige Ja Ja
m
rén Egenkapitalopgorelse Nej Nej Ja Ja
5, Noter Ja Ja Ja Ja
2
ﬁ Supplerende beretninger Frivillige Frivilligt Frivillige Frivillige
]
o
z Figur 4.1 Lovkrav til arsrapportens indhold
E © Arsrapport & regnskabsanalyse - videregdende uddannelser (2. udg.)
= Anne Bastrup, Jan Dich Mortensen & Jan Furbo Sgrensen
R Hans Reitzels Forlag, 2017
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Regnskabsklasser

= Klasse A

- Isaer enkeltmandsvirksomheder men
ogsa nogle fa foreninger

- Frivillig offentliggerelse af regnskaber

- Ved offentliggerelse skal regnskabet
give et retvisende billede

= Klasse B
- Sma aktie og anpartsselskaber
- Skal indsende regnskab

Leif Christensen



Regnskabsklasser

= Klasse C
- Veesentlig starre krav til arsrapporten

- Flere af de stagrste C virksomheder
veelger at over ga til IASB’s standarder

= Klasse D
- Ca 300 virksomheder
- Nu underlagt IASB’s standarder

- Skal dog falige ARL i forbindelse med
udarbejdelse af beretningsinformation

Leif Christensen



Indholdet af arsrapporten

Balancen udeladt (naeste forelaesning)

Leif Christensen



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrap-
porten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 20x7 for Bundgaard
A/S.

. :
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 20x7
samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 20x7.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redegorelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og okono-
miske forhold, arets resultat og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 15. marts 20x8

Underskrift

Direktionen

Underskrift Underskrift Underskrift
Bestyrelsesmedlem 1 Bestyrelsesmedlem 2 Bestyrelsesmedlem 3

Figur 4.2 Eksempel pd en ledelsespdtegning

© Arsrapport & regnskabsanalyse - videregdende uddannelser (2. udg.)
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Ledelsespategning Bryggeriet Vestfyen

Leif Christensen

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 01.10.2019 -
30.09.2020 for A/S Bryggeriet Vestfyen.

Arsrapporten aflegges | med drsr

Det er vores op Ise, at koncernr O arsreg bet giver et retvisende billede af koncernens og

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2020 samt af resuitatet af koncernens og selskabets
og for kabsdret 01,10.2019 - 30.09.2020.

Lede gen \der efter vores op en retvisende £ for de forhold, b Ing

omhandler,

Arsrapporten indstilies til

Assens, den 23,11.2020

Direktio;

Qr:%/é'éﬁ

Thomas Augustinus

s buss [Feg A
Christine Tiegel )
medarbejdervalgt medarbejdervalgt =



http://www.bryggerietvestfyen.dk/wp-content/uploads/wpsc/product_images/jolly_cola.jpg

Den uafhaengige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Bundgaard A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Bundgaard A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 20x7, der omfatter resultatopgerelse, balance,
pengestromsopgorelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grund-
lag af vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt plan-
leegger og udferer revisionen for at opna hoj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden veasentlig fejlinformation.

fortscettes

© Arsrapport & regnskabsanalyse - videregdende uddannelser (2. udg.)
Anne Bastrup, Jan Dich Mortensen & Jan Furbo Sgrensen
Hans Reitzels Forlag, 2017
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En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisi-
onsbevis for belob og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisions-
handlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kon-
trol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmassige skon
er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af arsregn-
skabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstrakkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 20x7
samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 20x7 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen.
Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg til den udforte revi-
sion af arsregnskabet. Det er pad denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregn-
skabet.

Randers, den 15. marts 20x8

Underskrift

Statsautoriseret revisor
Figur 4.3 Eksempel pd en “blank” revisionspdtegning
© Arsrapport & regnskabsanalyse - videregdende uddannelser (2. udg.)
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Uddrag (starten) af Revisorerklzering
Bryggeriet Vestfyen A/S

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne | ASS Bryzgeriet Vestfyen

Konklusion

Wi har revideret koncernregnskabet og Srsregnskaber for A5 Bryggeriet Vestfyen for regnskabsaret (1.10.2019 -
30.09.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, sgenkapitalopgerelze og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som sefskabet samt pengestramscpgerelse for koncemen,
Kencernregnskabet og Arsregnskabet udarbe|des efter drsregnskabsloven.

Det er vores oplatielse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver of finansielle stilling pr. 30,09,2020 sarmt af resultatet &f koncernens og selskabets
aktiviteter og koncermnens pengestremme for regnskabsinet 01,10.2019 - 20,08.2020 | overansstemmeelse med
drsregnskabslaven,

Grundiag for konklusion
Vi har udfart vores revision | overensstemmelse med Inmternationale standarder om revision og de yderigere krav, m
der er g=ldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naarmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af kencemregnskabet og drsregnskabet”, Vi er
uafhangige af koncernen i cverensstemmelse med internationale etiske regher for revisorer (IESEMS Etiske
regler) of de yderligers krav, der er gaeldende | Danmary, ligesom v har opfldt vores avrige etiske forpligtelser i
henbold til dlsse regler o krav, Det er vores oofattelse, at det opndede revisionsbevis er tilsiraekkeligt o egnet
sem grundlag for vares konkiusion,

Leif Christensen
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Eksempel pa revisors forbehold for fortsat drift

Forbehold

Arsregnskabet er aflagt under forudsatning af fortsat drift. Som det
fremgdr af note X, er det en forudsatning for selskabets fortsatte drift, at
der tilfores ny selskabskapital, samt at selskabets nuvaerende kreditfacili-
teter kan udvides og opretholdes i takt med finansieringsbehovet. Selska-
bets ledelse har fort en rakke forhandlinger med forskellige langivere og
investorer. Disse forhandlinger er endt uden resultat. Vi tager derfor for-
behold for, at drsregnskabet er aflagt under forudsatning af fortsat drift.

Afkreaeftende konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet som falge af betydeligheden af
det forhold, der er beskrevet i grundlaget for den afkraeftende konklusi-
on, ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver...

Figur 4.4 Eksempel pd forbehold
© Arsrapport & regnskabsanalyse - videregdende uddannelser (2. udg.)

Anne Bastrup, Jan Dich Mortensen & Jan Furbo Sgrensen
Hans Reitzels Forlag, 2017

I>-
o
(é
o
o
g
_l
R0
-0
m
()
=
(ﬁ
(o]
7
>
=
>
&
m
=<
Q
g
m
o
o
m
2
m
c
Q
2
=2
=2
m
)
z

Leif Christensen



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere bestaet i ejendoms-
maeglervirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabsaret udviser et underskud pa 87 tkr. mod et underskud sidste
ar pa 137 tkr.

Arets udvikling og resultat anses for mindre tilfredsstillende.

Selskabet har tabt sin kapital. Selskabets ledelse forventer gennem oget
indtjening, at selskabets egenkapital er retableret inden for et par ar.

Der foreligger aftale med selskabets pengeinstitut omkring engagement,
og de fornedne kreditter til at gennemfore driften er til radighed.

Betydningsfulde handelser efter balancedagen
Der er ikke indtruffet betydningsfulde handelser efter regnskabsarets
afslutning, som forrykker arsrapportens udsagn.

Figur 4.5 Eksempel pd en ledelsesberetning for regnskabsklasse B

© Arsrapport & regnskabsanalyse - videregdende uddannelser (2. udg.)
Anne Bastrup, Jan Dich Mortensen & Jan Furbo Sgrensen
Hans Reitzels Forlag, 2017
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Leif Christensen

Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

ot ava | 00 | 2o | 200 | 20w |

296

Nettoomsztning 341
Resultat af primar drift 53
Resultat af finansielle poster -4
Arets resultat 37

g i iell i 33
Balancesum 274
Egenkapital 155
Pengestrom fra driften 53
Pengestrom fra investering -45
Pengestrom fra finansiering -9
Pengestrom i alt -1

Overskudsgrad 15,6%

Afkastningsgrad 25,5%
Likviditetsgrad 203,3%
Egenkapitalandel (soliditet) 56,7%
Egenkapitalens forrentning 26,5%
Gennemsnitligt antal ansatte 272

331

14,8%
26,9%
201,6%
50,3%
29,0%

274

326
49
)
30
1

229
95

48
-30
-10

15,0%
23,6%
124,3%
41,4%
33,6%

256

310

-28

13,3%
22,4%
92,2%
32,4%
44,6%

225

-26

14,5%
21,6%
75,5%
24,4%
60,1%

208

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalyti-
kerforenings ”Anbefalinger og Nogletal 2010”. Der henvises til definitioner og

begreber under anvendt regnskabspraksis.

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere bestdet af produktion og
salg af treprodukter samt produkter til pleje heraf. Produkterne afszttes pri-

mert i Danmark og det ovrige Norden.

Udvikling i regnskabsaret

Selskabets resultat og okonomiske udvikling blev bedre end forventet og anses

for at vare tilfredsstillende.

Regnskabsaret har varet prazget af, at salget af vasentlige produktgrupper er
foreget pa de primare markeder i Norden. Der er sledes realiseret en vasentlig
omsatningsstigning i Norge, mens der er sket en mindre omsatningsnedgang i

Sverige. | Danmark er omsztningsniveauet pa niveau med forventningerne.

fortsattes

© Arsrapport & regnskabsanalyse - videregdende uddannelser (2. udg.)
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Leif Christensen

Forventninger til fremtiden

Der er inden for treprodukter en positiv udvikling i gang, og der forventes et
oget aktivitetsniveau i 20x7 pa niveau med udviklingen i 20x8. Der er dog sta-
dig pres bade pa ravarepriserne og salgspriserne, men der forventes alligevel en
stigning i resultatet.

| lighed med tidligere ar er de usikre faktorer isar knyttet til valutakursudviklin-
gen og priserne pa tra.

Searlige risici

Prisrisici

Selskabets anvendelse af tre som ravarer medforer grundet de vasentlige
prisudsving, som eksisterer pa markedet, en sarlig risiko, idet prisstigninger
pé ravarerne kun i begreenset omfang kan indregnes i slutprisen pa de fardige
produkter.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medforer, at resultat, pengestromme og egenkapital
pavirkes af kurs- og renteudviklingen for en rakke valutaer. Det er selskabets
politik at afdakke valutarisici via terminsforretninger.

Miljoforhold

Selskabet har udarbejdet en strategi for miljoarbejde. Til styring heraf er der ud-
arbejdet en miljopolitik med tilhgrende malsatninger. Denne politik tager ud-
gangspunkt i en miljomassigt forsvarlig driftsforelse, der indgér som en naturlig
del af selskabets malsztninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der er ikke egentlig forsknings- eller udviklingsaktivitet, men selskabet har lo-
bende fokus pa fortsat produktudvikling.

Samfundsansvar

Med henvisning til arsregnskabsloven § 99a har virksomheden besluttet at of-
fentliggore sin statusrapport om arbejdet med corporate social responsibility
pé vores hjemmeside. Rapporten er baseret pa FN’s Global Compact. Den kan
findes pa www.xooxx.dk/csr-rappport, og skal betragtes som en integreret del
af ledelsesberetningen.

Figur 4.6 Eksempel pa en ledelsesberetning for regnskabsklasse C (stor)

© Arsrapport & regnskabsanalyse - videregdende uddannelser (2. udg.)
Anne Bastrup, Jan Dich Mortensen & Jan Furbo Sgrensen
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Uddrag af ledelsesberetningen for
Bryggeriet Vestfyen A/S

virksomhedens veesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter bestar | fremstilling og salg af al og sodavand samt cider,

AJS Dansk Cotadrik indgdr | koncernregnskabet for AfS Bryggeriet Vestfyen,

Udwikling | aktiviteter og ekonomiske forfald

selskabets nettoomsaming er | indevasrende regnskabsar steges ca. 8 miokr. | forhold til sidste &r. Det svarer ¢l
en vaekst pd 5%, | et marked med lukket graensehandel og stere dele of restaurationsmiljeet, som har vaeret helt
eller delvist lukket, betyder det, atvaeksten er hemtet | detailhandlen.

Mere specifikt kan vi sige, at vaeksten er hentet | eget afsztning af private label produkter, ikke alene vakst |
eksisterende sftaler, men ogsh fra kontrakier indget gennem regnskabsirer,

Positionen som en af Danmarks vaesentligste speclalals producenter er forisat strategisk prioriteret med smi
positive resultater | et hirdt konkurrencepraget marked. Vi oplever at kunne fastholde vores salg i et forzsat
steerkt konkurrencepraget marked, men veekst pd specialal skulle vare drevet af bade detall og cafeer,
restauranter mv., og her har vi mistet salg,

Wi har set en andring | forbruget of @l det sicste halve ar, bvor det ser ud som om, at bade forbruget af private
label og maerkevare al stiger. Det er seti lyset af et fald over de sidste &r, hvor volumen, der bliver salge, falder,

Et vigtigt m&l har vaeret at ege vores salg af ol | déser far at minimere risikoen for yderligare fald | salg af ol pd
returfiasker, Vi er kommet godt pé vel gennem det sidste &r med opstan af flere aftaler pa ali daser, og buor v
fortsat arbejder med at eksekvere pa de muligheder og forespergsler, der ligger.

Ledelsen anser &rets resultat som ikke tilfredsstilende.

Leif Christensen


http://www.bryggerietvestfyen.dk/wp-content/uploads/wpsc/product_images/jolly_cola.jpg
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Leif Christensen

Anvendt regnskabspraksis (uddrag)

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okono-
miske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske ressourcer vil fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan
males palideligt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der
fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

%)

fortscettes
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Leif Christensen

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i rets lob omregnet til transaktionsda-
gens kurs. Tilgodehavender, gald og andre poster i fremmed valuta, som
ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultat-
opgorelsen under finansielle poster.

Resultatopgorelsen

Nettoomsztning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgorelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden regnskabsarets udgang.
Nettoomszatning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Balancen

Materielle anlzgsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Der foretages linezre afskrivninger baseret pa en vurde-
ring af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi
efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, da
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der indgér forventede brugstider som folger:
Produktionsanlag og maskiner 5-7 ar
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af materielle anlegsaktiver opgores
som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgorelsen under andre driftsindtaegter og -omkostninger.

()

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfelde, hvor
kostprisen er hojere end nettorealisationsvardien, nedskrives til denne

lavere veerdi.
fortseettes
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Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer omfatter
anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med
fradrag af ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes
for at effektuere salger, og fastsatres under hensyntagen til omsztrelig-
hed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males i balancen til palyden-
de vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af forventede
tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balan-
cen som beregnet skat af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af
tidligere ars skatrepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat madles efter den balanceorienterede g=ldsmetode af midler-
tidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver
og forpligtelser. Udskudt skat mdles pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere gzldende, nar
den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt
skat som foelge af @ndringer i skattesatser indregnes | resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget
skattemassigt underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes
at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skat-
tepligtig indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskat-
teaktiver males til nettorealisationsvardi.

Nogletal
Nogletal er beregnet efter Finansanalytikerforeningens anbefalinger og
negletal.

Figur 4.7 Eksempel pd beskrivelse af anvendt regnskabspraksis for en mellemstor virk-
sombed i regnskabsklasse C (nddrag)

© Arsrapport & regnskabsanalyse - videregdende uddannelser (2. udg.)
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Uddrag af anvendt regnskabspraksis for
Bryggeriet Vestfyen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse ©

{mellem).
Koncernregnskabet of Arsregnskabet er aflagt efier samme regnskabspraksis som sidste dr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en Sdligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
ekenomiske fordele vil tiflyde virksomheden, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes | balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere beglvenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd virksomneden, og
farpligtalsens vaerdi kan méles palideligr.

wad farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostoris. Maling efier farste indragning sker som beskrevet =
for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Ved indregning og maling tages hensyn tll forudsigelige rislci og tab, der fremkormmer, inden rsrapporten
aflgges, og som be- eller sfkrafter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

| resultatopgeralsen indregnes indtagter, | takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrerer regnskabsaret,

Leif Christensen
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Leif Christensen

Arsregnskabslovens grundlzggende foruds=tninger for irsrapporten

Forudsztninger
Klarhed
§ 13, stk. 1, pke. 1

Substans
§ 13, stk. 1, pke. 2

Vasentlighed
§ 13, stk. 1, pke. 3

Going concern
§ 13, stk. 1, pke. 4

Neutralitet
§ 13, stk. 1, pke. 5

Periodisering
§ 13, stk. 1, pkt. 6

Konsistens
§ 13, stk. 1, pke. 7

Bruttovardi
§ 13, stk. 1, pke. 8

Formel kontinuitet
§ 13, stk. 1, pkt. 9

Reel kontinuitet
§ 13, stk. 2

Forklanng
Arsrapporten skal udarbejdes p4 en klar og overskue-
lig made.

Arsrapporten skal tage hensyn til de reelle forhold
frem for formaliteter uden reelt indhold.

Alle relevante forhold skal indgd i arsrapporten, med-
mindre de er ubetydelige. Anses flere ubetydelige forhold
tilsammen for at vaere betydelige, skal de dog indga.

Arsrapporten skal udarbejdes under forudsztning
af, at driften af en aktivitet formodes at fortsatte,
medmindre den ikke skal eller kan antages at kunne
fortsatte. Afvikles en aktivitet, skal klassifikation og
opstilling samt indregning og maling tilpasses med
denne afvikling.

Enhver vaerdizndring skal vises i &rsrapporten uanset
indvirkningen pa egenkapital og resultatopgorelse.

Transaktioner, begivenheder og verdizndringer skal
indregnes, nar de indtraffer, uanset tidspunktet for
betaling.

Indregningsmetoder og malegrundlag skal anvendes
ensartet pd samme kategori af forhold.

Hver transaktion, begivenhed og vardizndring skal
indregnes og males hver for sig, ligesom de enkelte
forhold ikke m& modregnes med hinanden.

Primobalancen for regnskabséret skal svare til ultimo-
balancen for det foregaende regnskabsar.

Regnskabsar, opstilling og klassifikation, konsolide-
ringsmetode, indregningsmetode og malegrundlag
samt den monetare enhed ma ikke ndres fra ar til ar.

Figur 3.3 Grundleggende forudscetninger for drsrapporten
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Resultatopgorelsen

Prasentation:

« Beretningsform
« Artsopdelt

« Funktionsopdelt

Leif Christensen



|
Resultatopgorelsen - Artsopdelt

Artsopdelt resultatopgorelse (kr. 1.000)

20x8 20x7
CLEODINSIREINIIE o 07 o) x: e\ wrietsiioya a0l o O RN n oRN ot S o1 37.400  35.600
S e 1 A S S S S R S S S SR S 19.800  18.400
BIUOOTIIONBSIS: . ..\ i s e sivian s e s il a al o e e o o 17.600 17.200
- Andre eksterne omkostninger. . ............... 3.200 3.100
- Personaleomkostninger . .................... 5.400 5.200
Indtjeningsbidrag (EBITDA) . . . ... .................. 9.000  8.900
L N S NS A R TR ST 1.600 1.600
Resultat af primaer drift (EBIT) . .................... 7400  7.300
+ Finansielle indtagter . ...................... 250 200
- Finansielle omkostninger ... ................. 750 650
Resultat for skat (EBT) . ... .......ccceeeenennnnnns 6.900  6.850
- Skat af Arets resultat. < . ..o iais s 1.500 1.500
APOLS FOSUIBRE. .+ oics vuinn sosins amnuma s as 5400  5.350

Figur 5.1 Eksempel pd en artsopdelt resultatopgorelse

Leif Christensen
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Resultatopgorelsen - Funktionsopdelt

Funktionsopdelt resultatopgerelse (kr. 1.000)

20x8 20x7
Nettooms®tNINg . . .. .. ovvveirenennaneenennns 37.400  35.600
- Produktionsomkostninger .. ................. 22,300  20.900
S R e SR T AT e 15.100  14.700
- Distributionsomkostninger. . . .. .............. 3.600 3.500
- Administrationsomkostninger .. .............. 4.100 3.900
RESItEt ol DR I 3 v 5 s K il T e 7.400 7.300
HEinansielie INACEELer .. . s i ainieae e 250 200
- Finansielle omkostninger . ................... 750 650
IRESIIOE I SRR - -+ <0155 35 50w o ) 608 1 0 0 1 7 a8 6.900 6.850
- Skatafaretsresultat. . .. .................... 1.500 1.500
Aretsvestltat oo e R s s 5.400  5.350

Figur 5.3 Eksempel pd en funktionsopdelt resultatopgorelse

Leif Christensen
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Resultatopgorelsen
Definition pa indtagter og nettoomsaetning

”Stigninger i pkonomiske fordele i regnskabsperioden i form af tilgang eller
vaerdistigning af aktiver eller fald i forpligtelser, som medfg@rer stigning i

egenkapitalen.”

| indteegterindgar dog ikke tilskud fra ejere

Leif Christensen



Periodens resultatbeskrivelse

Perioden for Beskrivelsesperioden Perioden efter

1 = Afgivelse af indkebsordre

2 = Levering fra leverander

3 = Betaling til leverander

4 = Lagring af varer

5 = Fakturering og levering til kunde
6 = Indbetaling fra kunde

© Andersen, Rohde & Willert 2020 49



1. Valg af indregningsmetode

En indregningsmetode for en virksomheds salgstransaktioner er en
valgt regel for, pa hvilket stadie af handlingskeeden omszetningen
skal indga i den enkelte periodes resultatopggrelse.

Salgsmetoden

* Periodens omsatningen og de tilhgrende variable omkostninger
indregnes pa det stadie af handlingskaeden, hvor levering og fakturering
til kunden finder sted (dette er den mest anvendte metode%

Produktionsmetoden

* Periodens omseaetningen og de tilhgrende variable omkostninger
indregnes i takt med atvaren eller ordren faerdigggres (f.eks. et stgrre

byggeri)
Arsregnskabsloven § 11

Den valgte indregningsmetode skal give et retvisende billede af
virksomhedens Ignsomhed for en given periode.

© Andersen, Rohde & Willert 2020 50



2. Matchingprincippet

- Enperiodes
resultatopg¢re|se skal Perioden for Beskrivelsesperioden Perioden efter
indeholde indtzegter og
omkostninger forde samme
handlingskaeder

- Huvilke handlingskaeder, der
indgar i perioden, bestemmes
ud fra indregningsmetoden

1 = Afgivelse af indkebsordre
2 = Levering fra leverandor

- Eksempler pa indregning af

ha ndlingsk&der i 3 = Betaling til leverander
. . 4 = Lagring af varer
beskrivelsesperioden ved 5 = Fakturering og levering til kunde

6 = Indbetaling fra kunde

tg’piske indregningsmetoder:

Fakturering og levering

Indbetaling fra kunde

© Andersen, Rohde & Willert 2020 51



Periodens likviditetsbeskrivelse

Perioden for Beskrivelsesperioden Perioden efter

- Enperiodes
likviditetsbeskrivelse skal
indeholde de
enkelthandlingeriperiodens
handlingskeaeder som
repraesenterer indbetalinger

og udbetalinger.
1 = Afgivelse af indkebsordre
. 2 = Levering fra leverandor
- Dette gaelder uanset hvilke 3 = Betaling til leverander
handlingskzeder, derer 4 = Lagringaf varer |
. 8 . 5 = Fakturering og levering til kunde
indbetalinger henholdsvis 6 = Indbetaling fra kunde

udbetalinger pa.
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P-1 PO P1
3000 -3000 +5600 +5600
1
P PCR S PCU
-100 -100 +300 | +300
2
P PCR S | PcU
-1500 -1500 | +2800 +2800
3
P PCR| S  PCU
4 -1600 | -1600 +3000 +3000
P | PCR S PCU
5 900  -900 +1600 | +1600
P PCR S PCU
6 2000 -2000 | +3700 +3700
P PCR S PCU
-1900 | -1900 +3500 +3500
7
P PCR S PCU

P = Purchase, PCR = Payment to creditor, S= Sales, PCU= Payment from customers

Valuation — Credit Analysis

Thomas Plenborg

Financial Statement Analysis

— Performance Evaluation

Finn Kinserdal



| . e
Resultatopgorelsen - risikoovergang

Eksempel, hvor tidspunktet for afsendelse
og modtagelse af varerne er sammenfaldende:

27/12-20x7 4/1-20x8 15/1-20x8
- ; t >
Ordre modtages Levering af varer Betaling

(risiko overgar til
kober ved levering)
= INDTAGT

Eksempel, hvor afsendelsestidspunkt og
modtagelsestidspunkt ikke er sammenfaldende:

20/12-20x7 27/12-20x7 4/1-20x8 15/1-20x8

; . } t >

Ordre modtages  Afsendelse af varer Modtagelse af varer Betaling

Leif Christensen



Eksemplet: Bryggeriet
Vestfyen A/S

Balancen udeladt

Leif Christensen



Resultatopggrelsen er funktionsopdelt
(til forskel fra den arts opdelte) da
omkostningerne erinddelt efter den
funktion som har afholdt dem. Man kan
saledes IKKE se Ignninger eller
afskrivninger som poster i Bryggeriet
Vestfyens resultatopggrelse.
Oplysningerne om Ignninger og
afskrivninger fremgar af noterne.

2019720 2018/19

Nettoomsaetningen Note tkr, tkr.
erindteegtenfraden | - Sigigemezting 189.928 180,906
primaere drift og den Produktionsomkostninge {162.195) {164.041)

- . . Bruttoresultat 277

vigtigste indtaegt i ruttoresy 3 16565
selskabet Distributionsomkostninger (23581) (27.95%
Administratiensomkostninger (7.007} {9.994)

Andre driftsomkestninger (1.527) 0

Driftsresultat (4.382) (21.082)

Leif Christensen


http://www.bryggerietvestfyen.dk/wp-content/uploads/wpsc/product_images/jolly_cola.jpg

Leif Christensen

Finansielle omkostninger deekker
primaert over renter pa geld

Andre finansielle indtargter

dre finansielle omkostninger

ResultatIorony

27 31

5 2727 (3.112)
(7.082) (24.163)

6 1.540 5303
7 (5.542) (18.860)

Skat af drets resultat
< Arets resultat >
B —————————

‘Bund linjen’ som der ofte er meget
fokus pa ipressen.
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' En resultatopgorelse...

&2 Financial statements

Financial
statements

Income statement

Group Parent Company
Haote  DEK thousand 2020 209 2020 209
1 Revenue 13613274 14,188,793 202235 190,207
Project costs (2.479.649) (2:816.530) (2.514) {1.921)
External costs (1,689,603) (1,815.586) 1124,944) 122,910}
Staff costs (B,541.470) [B5B8.T5T) {143,809) {113,878)
12 Income from associates and joint ventures B8589 12,058 - -
EBITDA 211,14 B (62.,032) (=5 2)
3 Depraciation {229.327) {213,449 {2.596) {1,578)
EBITA 681,814 762,520 (71.628) (57.080)
3 Amortisation and write-downs {235,100) (208.446) - -
4 Other income 6830 14301 - -
5 Other costs {175,553) (227.275) (28557) (28,B0s)
12 Income from subsidiaries = = 186455 230425
EBIT 277,991 341,109 BS8.270 144,539
& Financial income BB308 51297 71,229 69,188
7 Financial expenses {120,296) (B4,552) (49,650) (38,392)
Profit before tax 245,003 307,854 107,840 75335
B Tax {11&6,721) {135,908) 21.254 {4.002)
Profit for the year 129,282 171.946 125,103 171.333

Accounting
Leif Christensen



Accounting
Leif Christensen




